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Com a presenca dos membros Wilhelm Eduard M. A. Meiners (Presidente), Estevio
Mussak Junior (Primeiro Vogal), Luiz Rogério B. Perez (Segundo Vogal), Andre
Trierweller Faigle (primeiro Suplente) e André Luiz Frelik dos Santos (Segundo
Suplente), e convidados: Jefferson Alves da Silva (Coordenador Financeiro) e Rafael
Luque Medina (Taticca Auditoria Independente) foi realizada as 19h00 do dia 20 de marcgo
de 2023, na Casa do Bosque, reunido ordinaria do Conselho Fiscal.

Assuntos para Deliberacdo: Avaliagdo Final das Contas Anuais do Exercicio de 2022.
Ata Analitica

O Conselho Fiscal, nos termos Estatuto Social, Art. 999, Inciso V, no devido tempo previsto
por este dispositivo, 22 quinzena de margo, vem a manifestar-se com o seguinte parecer
sobre o Balango Contabil Anual e a Demonstracio da Receita e Despesa do exercicioc 2022.

A Diretoria Executiva declara, junto as DemonstracSes Financeiras 2022 apresentadas pela
Moore CWB Servigos Contabeis, que reviu, discutiu e concorda com as demonstracgdes
financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, e aprovou em 10 de margo
de 2023.

As Contas de 2022 foram apresentadas mensalmente, pela Diretoria Executiva e pela
Contabilidade, ao Conselho Fiscal, nos termos do Art. 46° do Estatuto Social, com
detalhamento do Balancete, da Demonstragdo de Resultados, do Fluxo de Caixa, da Folha de
Pagamento Mensal de Saldrios e Relatérios com as Despesas Mensais superiores a R$ 10 mil
reais, para nossa avaliagdo e verificagbes pertinentes.

Também foram repassados, apds o fechamento do exercicio, para averiguagdo de
conformidade, as autorizagbes das despesas efetuadas que extrapolaram os limites de q,
competéncia da Presidéncia da Diretoria Executiva, conforme previsdo Regimental e M?“"
Estatutaria - despesas que extrapolam 100 (cem) taxas de manutencdo e demandam Y’\

aprovacdo da Diretoria e, quando for o caso de n3o constar no Orgamento Anual de 3 /}" /
Investimento e Custeio, do Conselho Deliberativo (Regimento Interno Artigo 779, Alinea b), Z/
ou aquelas despesas que demandaram que, superiores a 20 (vinte taZas de manutencgdo)
demandaram processo licitatério (Regimento Interno Artigo 779, Paragrafo 19). /4
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Constam como anexo a esta Ata Analitica os principais documentos contdbeis do Clube: o
Balango Patrimonial (Anexo 1), a Demonstracdo do Resultado (Anexo 2) e os Indicadores de
Liquidez (Anexo 3) apurados para os exercicios de 2023, acompanhados do Laudo Técnico de
Avaliagdo Patrimonial - Conclus8o (Anexo 4), realizada pelas empresas JSA ANDRADE
Avaliagbes e Consultoria Imobilidria Ltda e ROSFIL - Gerenciamento Patrimonial Ltda, e do
Relat6rio dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras — Rascunho
(Anexo 5), elaborado pela Taticca Auditores Independentes.

Cabe destacar que face a mudanga no sistema de gestdo do clube, do software Society para
o RealClub, a partir de julho/2022, foram necessarias, em razdo da primeira, adaptacdo do
sistema para o registro contdbil, o que ocasionou demora, justificada, para remessa das
demonstragdes financeiras e contdbeis nos meses de julho e agosto, bem como retificacbes
nas demonstracdes financeiras de fevereiro a junho. Bem como a Avaliacdo Para Fins de
Atualizacdo Patrimonial, apresentada em Novembro/2022 pela JSA ANDRADE e ROSFIL, com
analise deste Conselho Fiscal, gerando o lancamento do valor de mercado dos iméveis
(terrenos e edificagbes) no patriménio contabil do Clube Duque de Caxias.

Conforme os Balangos e Relatérios contabeis, O Clube Duque de Caxias, em 2022, com o
retorno pleno das atividades normais, apés o periodo de restricdes e isolamento social
decorrentes da Pandemia Covid-20109, apurou Resultado Operacional Bruto de R$
17.024.379,38 um acréscimo de 37,3% sobre 2021 (R$12.435.360,81), com destaque
para as Receitas com Mensalidades de R$ 13.592.887,77, uma evolugdo de 28,3% sobre o
valor de R$ 10.590.804,28 recolhido em 2021. Verificou-se ao longo do ano, um acréscimo
na receita de mensalidades, por conta da politica de ingresso de novos socios, pela maior
atratividade do Clube perante a sociedade e pela maior fiscalizagdo sobre o quadro de sécios

patrimoniais e contribuintes, impactando favoravelmente nas receitas administrativas
ordinarias.

Segundo o Relatdrio de Gestdo, o Clube fechou o ano de 2022 com 3.743 sécios titulares, dos .
quais 2.918 sécios patrimoniais contribuintes, em diferentes categorias, 657 socios Py
patrimoniais remidos e vilivas e 168 sécios ausentes, além de 6.454 dependentes, totalizando m?"“
um quadro social de 10.197 pessoas, que além dos sdcios atletas, atletas de delegacdes D\
esportivas e convidados de sécios para atividades sociais, culturais e esportivas, representam -,
uma comunidade que ultrapassa 25 mil pessoas no ecossistema do Clube Duque de Caxias, {ﬂ
com acessos na Portaria que ultrapassaram a média didria de 900 pessoas;jr e Vi
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O Clube contou, ainda, em dezembro/2022 com um quadro de 150 colaboradores ativos, um
acréscimo de 15 colaboradores diretos em relagdo a dezembro/2021, sem considerar os
postos de trabalhos com contratagdo por CNPJ, funciondrios de empresas terceirizadas,
funcionarios de concessiondrios e permissionarios.

As Receitas Patrimoniais com locacbes, em 2022 atingiram R$ 271.701,85 (ante a R$
73.581,53, em 2021). As Receitas com a Academia de Musculacdo e Atividades Esportivas
atingiram R$ 2.078.198,98 (ante R$ 542.293,55, em 2021) E nas Atividades Sociais, Culturais
e Eventos o Clube obteve uma receita de R$ 605. 697,60, frente a somente R$ 42.652,00 em

2021). Tais receitas demonstram os espagos, atividades e eventos do Clube com retorno da
plena operacdo.

Da mesma forma as Despesas Operacionais atingiram um montante de R$ 16.673.784,32,
observando também uma significativa evolucdo de 43,1% sobre o apurado em 2021 (R$
11.648.865,33). Entre os itens de maior evolugdo destacam-se: (a) Despesas com Pessoal:
crescimento de 24,8% Servigos de terceiros - locacdo de m&o de obra terceirizada:
crescimento de 127,7%; Festas e Eventos Sociais: crescimento de 433,2%, de R$ 165.657,70
em 2021 para R$ 833.302,81 em 2022; Atividades e Materiais Esportivos: crescimento de
99,9%, de R$ 647.883,79 em 2021 para R$ 1.233.882,65 em 2022.

Assim, no exercicio de 2022, pelo critério do regime de competéncia, foi apurado superavit
de R$ 350.595,08, com EBITIDA de R$ 460.679,09. As despesas observando um
crescimento superior as receitas resultou em contracio expressiva do superavit
operacional e 2021 (R$ 750.398,62) em cerca de R$ 400 mil, ou uma queda de =53,3%,

O Clube fecha o ano de 2022 com um Ativo Circulante total de R$ 6.679.269,98, e descontado

0s contratos com a Confederagdo Brasileira de Clubes (CBC) de R$ 3.407.503,34, dos quais

R$ 1.767.938,79 disponiveis de caixa com recursos préprios, uma queda de ~26%, ou R$

600 mil diante dos recursos préprios disponiveis em caixa de R$ 2.387.336,77 apurado no

final de 2021. Atingiu um Passivo Circulante total de R$ 5.364.400,10, e Passivo Circulante ; 9
exceto obrigagdes com a CBC, de R$ 2.141.305,08. [\,__}’

Com a avaliagdo dos ativos imobilizados a preco de mercado, resultou um ativo imobilizado il A
de R$ 215.548.096,67 dos quais R$ 177.900.000,00 em Terrenos e R$ 33-1572 414,67 em J/

Edificactes. % [
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Possui ainda no Passivo provisdes de contingéncias para acdes trabalhistas e civeis no
montante de R$ 224.404,44, mesmo que ndo imediatamente exigiveis, compde uma
reserva técnica que acrescenta mais um elemento de solidez financeira. Apuragio atualizada
da Diretoria Executiva informa que ha 11 processos na esfera civel em diferentes fases
(Despacho Inicial, Conhecimento, Defesa Prévia, Decisdo interlocutéria, Agravo de
Instrumento e Execugdo), sem indicacdo de valores de causas e estimativas. Na esfera
trabalhista ha 6 processos em diferentes fases (conhecimento, recurso e liquidacdo da
execucdo) classificados como perdas provéveis e possiveis, 5 dos quais cuja soma dos valores
estimados atinge R$ 178 mil.

Em dezembro de 2022 o Clube, em apuracdo atualizada por este Conselho, alcangou um
indice de Liquidez (Ativo Circulante/Passivo Circulante) - desconsiderando os projetos com a
CBC - de 1,59; indice de Participagao das Disponibilidades (Disponibilidades/Ativo Circulante)
de 51,88% - que configura uma liquidez de metade do Ativo Circulante; e um iIndice de
Liquidez Imediata (Disponibilidades/Passivo Circulante) de 0,83 - disponibilidade
encontra-se inferior ao passivo circulante, resultando em uma situacao
desfavoravel. Considerando que o Clube ndo tem Exigivel de Longo Prazo, dispde de Ativo
Total de R$ 215 milhdes, com um indice de Endividamento [(Passivo Circulante + Exigivel de
Longo Prazo)/Ativo Total] de 0,02 - um endividamento de apenas 2%, que revela sua
qualificacdo para obtencdo de recursos via financiamento a longo prazo, como fonte
alternativa de recursos, para realizacdo de investimentos patrimoniais, para futura execugdo
do Plano Diretor.

Os indices de avaliagdo contabil, apurados em Regime de Competéncia e sem
considerar os projetos com a CBC, demonstram a solidez e a responsabilidade fiscal
com que a Diretoria adota na gestdo dos recursos financeiros dos Associados do
Clube.

Dessa forma

Cabe destacar varias conquistas e pontos positivos no aprimoramento financeiro e contabil
adotados pela atual Diretoria Executiva, em destaque: h®~
(a) a realizagdo de auditoria independente, pelo terceiro ano consecutivo, com [Xw'
resultados favordveis na avaliacdo externa; \

/ rd;f;},y
(b) os aprimoramentos internos da gestéo financeira do Clube, com adogdo de novo / ///
sistema - RealClub; /

/) @
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(c) as provisdes civis e trabalhistas, importante reserva financeira do clube para suas
contingéncias, bem como a pratica das provisbes mensais com despesas
programadas de pessoal com 13° salario e férias;

(d) a atualizagdo patrimonial dos Terrenos e Edificagbes a pregos de mercado que
proporcionou dimenséo real do Ativo Patrimonial do Clube;

(e) os relatorios mensais de prestacio de contas (relatorios de gestio) da
Diretoria Executiva, que permite uma anélise de evolugdo do acesso ao clube, do
quadro social, do quadro de funcionéarios, e do volume e dimensdo de atividades
esportivas, sociais, culturais e recreativas do Clube;

(f) Os relatérios contabeis financeiros mensais, com detalhamentos do DRE, indices
de liquidez, relatdrios de despesas e da folha de pagamentos;

(g) As prestacdes de contas de Obras e Eventos mais significativos, atendendo a
demanda do Conselho Fiscal;

(h) A resolutividade de pontos de controle operacional detectados pela Auditoria
Independente: de 41 pontos pendentes no ano de 2020, foram resolvidas em 2021
24 e parcialmente resolvidas 5 pontos operacionais, com 64,6% de indice de
resolutividade. Em 2022 foram resolvidas 32 e parcialmente resolvidas 6, com um
indice de resolutividade atingindo 85,4%.

Podemos resumir, portanto, os avancos promovidos pela Gestio 2021-2024 como a
perspectiva clara de primar pela transparéncia, responsabilidade com os recursos
dos associados e cumprimento das regras estatutarias, com accou il
compliance.

Realizadas as analises e avaliagbes, ao longo do exercicio, com apuracdo detalhada das
despesas de maior vulto, o Conselho Fiscal acompanha o parecer da Auditoria n
Independente pela Aprovacdo Sem Ressalvas das Contas do Exercicio de 2022. ﬁ\w’”i\\

1) Necessidade da Diretoria Executiva, nos termos do Artigo 99° Inciso II do Estatuto Social, Y%
encaminhar a proposta orcamentaria de 2024 ao Conselho Fi,s’ al, de forma ©
antecipada, para que o Conselho Fiscal possa, in temporis, segundo o mesmo ;t
dispositivo estatutario, proferir seu parecer. /’} ¥ L)’ 3@/
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2) Necessidade da Diretoria Executiva comunicar oficialmente ao Conselho Fiscal, todas
as despesas, no periodo de suas autorizagbes e licitacbes, que demandem
providéncias especificas, de acordo com o Artigo 77° do Regimento Interno.

3) Necessidade da Diretoria Executiva disponibilizar, com a devida publicidade, em area
restrita ao associado junto ao site do Clube, os novos contratos e processos
licitatérios abertos e finalizados, n3o cabendo clausulas de confidencialidade,
conforme o Estatuto no Artigo 46°, paragrafo 5°.

4) Necessidade da Diretoria Executiva reportar ao Conselho Fiscal, a0 menos anualmente, as
providéncias e ajustes, sobretudo de ordem contabil-financeira e pontos de controle,
verificados e recomendados pela auditoria independente, com destaque para a
corregdo de falhas nos processos de compras, controle de estoques e riscos
trabalhistas, bem como a explanacdo adequada sobre a variacio de
receitas/despesas 2021 x 2022 e seus reflexos sobre menor disponibilidade de
caixa.

5) Necessidade da Diretoria Executiva cumprir o disposto no Artigo 469, Inciso IV, no que
tange a “garantir a todos os associados acesso irrestrito aos documentos e
informagdes relativas as prestacdes de contas, bem como aqueles relacionados
a sua gestdo, os quais deverdo, também, ser publicados na integra em seu sitio
eletrénico”, nesse caso, na drea restrita do sécio, incluindo o Balancete Mensal, a
Demonstragdo de Resultado e o Fluxo de Caixa resumidos, e, em destaque as despesas
de Investimento (agrupadas por obra/aquisicdo) e receitas e despesas
detalhadas de Eventos Sociais e Esportivos de maior vulto, também agrupado por
evento.
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Nesses termos, subscrevem a presente Ata Analitica, os membros do Conselho Fiscal, que
participaram do acompanhamento e procedimentos de Avaliagdo das Contas do Exercicio

2021

AZEVED

! UIZ ROGERIO B PERES
/ Segundo Vogal

: P
( ARD DE
O MEINERS

Curitiba, 20 de marco de 2023.

e e
ESTEVAO MUSSAK JUNIOR
Primeiro Vogal

b ol ,‘;7;»;%[2

ANDRE TRIEWELLER FAIGLE
Primeiro Suplente

7

ANDRE LUIZ FRELIK DOS SANTOS
Segundo Suplente
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Anexo 1 - Balango Patrimonial 2022

Clube Duque de Caxias

Balam;n Patrimonial

Periodo findo em 31 Dezembro
{Valores expressos em Reais)
_ dez/22
1.767.938,79
3.271.766,64
1.476.151,07
143.768.,61
19.644,87
6.679.269,98
Nio Circulante
Realizével a Longo Prazo
IR i oo i o i 215.450.326,72
intangivel 1.192,74
Projeto em Andamento ..................... 214.792.73
—— _2i5e8631219
221345&17
PASSIVO
Circulante
Fornecedores ......... 331.135,57
Adiantamento de CREMBS ...............oooeeveeeeeeeseceeseeseeeeeseseemeneos 1.767,00
Obrigacoes Fiscais . . 126.850,37
Obrigagdes Sociais e Trabd'lhhs .................................................. 1.681.552,14
Contratos - Projetos a Realizar CBC ..............cooooooeoreeeeueeeesrreern., 3.223.095,02

Patriménio Liquido

Superavit Acumulados
AP i
Resultado do exercicio...

ADRIANA

Assinado de forma digital

BRODBECK:-9 :;rmascmammzmsa

Dados: 2023.05.26

3666829953 104120-030¢'

Adriana Brodbeck

Contadora

CPF: 936.668.299-53
CRC: 8C-0203007/0-2 TPR

5.364.400,10

13.207.774,45
203.422.812,56
350.595,06
216.981.182,07
222.345.562,17
”

/]

Wy
Nadia Maria dos Passos
CPF 4;'2.499.53991
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& \Decaxias) Clube Duque de Caxias

Derr;onstmgao do Resultado

CLUBE DUQUE DE CAXIAS - GESTAO 2021/2024
& REALIZADA EM 20/03/2023

Periodo findo em 31 Dezembro
{Valores expressos em Reais)
2022
Receita Operacional Bruta
Receitas Mensalidades R$ 14.605.028,22
Receitas Locagdes R$ 268.160,87
Receitas Social R$ 604.505,60
Receitas Esportes R$ 1.410.180,79
Receitas Musculagdo R$ 778.745,22
R$ 17.666.620,70
Deducdes da Receita Operacional Bruta
(-) Ressarcimentos de Atividades RS (58.884,15)
() Devolugdes de Locagies R$ (12.286,70)
(-) Descontos Pontuais RS (571.070,47)
RS (642.241,32)
Resuitado de Projetos
Receitas de Contratos - Projetos CBC R$ 916.812,38
Despesas - Projetos CBC _R$ (916.812,38)
R$ -
Despesas / Receitas Operacionais
Despesa com Pessoal R$ (8.786.690,10)
Despesas Administrativas R$ (5.263.146,45)
Despesas Patrimoniais R$ (1.482.980,60)
Despesas Espories R$ (1.157.292,88)
Qutras Receitas e Desp. Operacionais _R§ 16.335,71
R$ (16.673.784,32) N
! JN 3
Ann?
EBIT R$ 371.271,05 e
EBITDA RS ., 460.679,09 '_:,,",:—;
ADRIANA Assinado de forma digital por /f 16.996,33
BRODBECK:9366682 propstcxassssssnss S
9953 Dados: 2023.05.26 10:40.28-0300" )-:(‘f{ (A 11717}
Adriana Brodbeck Nadia Maria-dos Passos
Contadora Presidente

CPF: 936.668.299-53
CRC: §C-0203007/0-2 TPR

CPF 452'; .589-91

&

A\
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Anexo 3 - Indicadores de Liquidez

Clube Duque de Caxias

iNI’)I‘CES DO PERIODO 2022

1 - Indicadores de Liquidez

1.1 Indice de Liquidez Corrente Dez

ILC = Ativo Circulante = 3.407.503,34
Passivo Circulante 2.141.305,08
indice 1,59
% 37,16%

Interpretagdo: Quanto Maior, Melhor - Acima de 1 situagao favoravel
% que a empresa pode reduzir seu ativo circulante e ainda assim manter o PC coberto pelo capital de giro
Este indice ira refletir a capacidade de pagamento da empresa em curto prazo. ele nasce da confrontagdo de quanto a
empresa possui no ativo circulante com as dividas existentes no passivo circulante, ou seja, se a empresa possui recursos
suficientes no AC para cobrir suas dividas de curto prazo.

1.2 Participagdo das Disponibilidades Dez
Disponibiidades = 1.767.938,79
Ativo Circulante 3.407.503,34
Indice 51,88%

Interpretagdo: Quanto maior o % melhor

Indica a representatividade das disponibilidades financeiras (caixa, bancos, aplicagtes financeiras de curto prazo) na
estrutura do capital de giro.

1.3 Participagdo do Contas a Receber Dez k;
AT
Contas a Receber = 1.476.151,07 /
Ativo Circulante 3.407.503,34 ‘—L
Indice 43,32% —

Interpretagao: Quanto maior o % melhor

Mostra a participagéo da carteira de duplicatas a receber da empresa sobre o total do capital de giro. Quando € muito alto,
pode significar que a empresa esta adotando uma politica agressiva de concesséo de crédito comercial ou, por outro lado,
que ela enfrenta problemas de altos indices de inadimpléncia por parte dos clientes.

Rua Costa Rica, 117¥ Bacacheri
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1.4 Indice de Liquidez Geral

Dez
ILG = [ Ativo Circ. + Realizavel a LP) = 3.407.503,34
(Pass. Circ. + Pass. N&o Circ.) 2.141.305,08
Iindice 1,59

Interpretago: Quanto Maior, Melhor - Acima de 1, situagéo favoravel

O referido indice é utiizado para se verificar a saude financeira a curto e a longo prazos da empresa, através da comparag&o
do Ativo Circulante( que compreende as disponibilidades, os direitos realizaveis no exercicio social subsegliente e as
aplicagdes de recursos em despesas do exercicio seguinte) mais o Realizavel a Longo Prazo (direitos realizaveis ap6s o
términe do exercicio seguinte), com o Passivo Circulante( compreendendo as obrigagdes venciveis no exercicio social
seguinte) mais o Exigivel a Longo Prazo.(que compreende as obrigagtes venciveis apés o término do exercicio social
seguinte, isto &, num prazo superior a um ano).

1.5 Indice de Liquidez Imediata Dez

ILl = Disponibilidades = 1.767.938,79
Passivo Circulante 2.141.305,08
indice 0,83

Interpretagio: Quanto Maior, Melhor - Acima de 1, situagdo favoravel

Este indice é usado para medir, a capacidade da empresa em honrar seus compromissos a curto prazo com o que possui de
disponibilidades, ou seja, é quanto a empresa tem imediatamente disponivel para pagar suas obrigagdes.

1.6 Endividamento Geral Dez
EG = Passivo Circ. + Exigivel LP = 5.364.400,10
Ativo Total 222345582 17
indice 0,02

Interpretagdo: Quanto Menor, Melhor - Abaixo de 1, situagio favordvel

Este indice é usado para representar quanto do Ativo Total da empresa esta financiado por Capital de Terceiros. Quantor
maior o indice, maior o grau de alavancagem e risco financeiro.
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Anexo 4 - Laudo de Avaliacdo Patrimonial

ENG® CIVIL JOSE SIDNEY ARAUJO DE ANDRADE
Fanas: (41) 08679-77848 (41) 3333-7777

E-MAIL: jsidneyandrade@gmail.com

CURITIBA-PARANA

CONCLUSAO DA AVALIAGAO
VALOR DE MERCADO

LAUDO TECNICO DE AVALIAGAO

Em fun¢do das informacdes apresentadas, bem como analisando o Mercado atual e, ainda,
observando as cotagfes de valores encontradas; concluimos, para o presente Laudo
Técnico de Avaliagao de Bens Iméveis para o imével avaliando, em questio de:

VALOR DE REEDICAO DAS EDIFICACOES:
(Area total construida = 12.808,39 m2)

R$ 34.560.000,00

(Trinta e Quatro Milhdes e Quinhentos e Sessenta Mil Reais)

VALOR TOTAL DAS AREAS DE TERRENOS:
(Area total do terreno = 91.428,52 m2)

R$ 177.900.000,00

(Cento e Setenta e Sete Milhdes e Novecentos Mil Reais)

VALOR PATRIMONIAL TOTAL
DE MERCADO DO IMOVEL.:

R$ 212.460.000,00

{Duzentos e Doze Milhdes e Quatrocentos e Sessenta Mil Reais)

" .
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Anexo 5 - Relatério dos Auditores Independentes
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