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Para: Ramile Dutra de Araujo - Presidente do Clube Duque de Caxias
De: Grupo de Trabalho para elaborac3o da proposta do Cédigo de Etica

Ref: Portaria n2 04/2025
Senhora Presidente

O Grupo de Trabalho criado pela Portaria n2 04/2025 apresenta a versdo final da proposta
de redacdo para o Cédigo de Etica do Clube Duque de Caxias, resultado do trabalho conjunto dos
representantes dos diferentes colegiados do Clube.

Durante a elaborac¢do, buscamos criar um documento moderno, que seguisse as melhores
praticas de governanca. Sabemos que sempre havera espaco para melhorias, mas acreditamos que o texto
proposto é conciso, claro, abrangente e altamente aplicdvel, como desejadvamos desde o inicio.

O Cédigo sugerido tem dezesseis artigos que cobrem desde os principios basicos até
mecanismos de controle. Também, define diretrizes sobre conduta ética, relacionamento com
fornecedores, conflitos de interesse, transparéncia nas contratacdes e criacdo de canal de denuncias
independente. Ainda, aborda temas atuais como protecdao de dados pessoais, monetizacdo de conteludo
digital e responsabilidade socioambiental.

Temos a confianga de que a implementagdo desse Cddigo podera ser um marco importante
para o Clube e que fortalecera a confianca entre associados, colaboradores e parceiros. Também
acreditamos que sua adogdo criard um ambiente mais harmonioso, transparente e profissional, elevando
ainda mais os padrdes do nosso Clube.

Assim, submetemos o documento a apreciacdo da Diretoria Executiva e, se for o caso, para
posterior submissdo ao Conselho Deliberativo.

Respeitosamente,

Curitiba, 18 de junho de 2025
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CODIGO DE ETICA DO CLUBE DUQUE DE CAXIAS

CAPITULO 1 - OBJETIVO, ABRANGENCIA E DIRETRIZES

Art. 12 Este Codigo de Etica tem por objetivo estabelecer os pilares éticos necessarios para
uma convivéncia harmodnica, saudavel, segura e transparente entre o Clube Duque de
Caxias, seus associados e todas as partes interessadas que usufruem, trabalham ou

mantém qualquer forma de relacionamento com o clube.
Art. 22 O presente Cddigo aplica-se aos seguintes grupos:

| — Associados;

Il — Membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal;

[l — Membros da Camara Disciplinar;

IV — Membros da Diretoria Executiva;

V — Colaboradores;

VI — Atletas vinculados ao Clube;

VIl — Fornecedores, concessionarios e parceiros;

VIII — Quaisquer outros agentes que estabelecam relacdes com o Clube.
Art. 32 S3o principios éticos do Clube Duque de Caxias:

| — Coletividade: O interesse coletivo deve prevalecer sobre o individual;

Il — Etica: O comportamento dentro do ambiente associativo deve observar a

integridade, responsabilidade e compromisso com os melhores padrdées éticos;

Il — Respeito: O relacionamento entre os diversos grupos citados no Art. 22 deve ser

baseado no respeito mutuo;

IV — Sustentabilidade: As acdes do Clube devem ser planejadas e geridas com foco

na responsabilidade ambiental, social, financeira e na governanca.

V —Transparéncia: Informacoes de gestdo devem ser acessiveis a todos os associados

de maneira ampla, inequivoca e tempestiva, exceto aquelas resguardadas por



imposicdes legais.

CAPITULO 2 - PRECEITOS E RESPONSABILIDADES
Art. 42 S3o preceitos de conduta ética:

| — Vedagcdo a manifestacdes discriminatorias ou preconceituosas baseadas em
género, orientacao sexual, identidade de género, raca, idade, religido, deficiéncia,
nacionalidade, convicgOes politicas ou filosoficas, ou qualquer outra caracteristica

passivel de discriminacao;

Il — Prevaléncia do respeito e urbanidade no relacionamento entre as pessoas que

compdem os grupos mencionados no Art. 29;

lll — Intolerancia a qualquer ato de corrupc¢do ou pratica ilegal;

IV — Aderéncia integral as normas legais, estatutarias e regimentais;

V — Inadmissibilidade a todo comportamento que configure assédio moral ou sexual;

VI — Aversdo a qualquer tentativa de obter favores pessoais, valendo-se do cargo ou
posicdo ocupada;
VIl — Repudio a atos de violéncia fisica ou moral, como palavras ofensivas, divulgacdo

de informacdes falsas, intimidacdes ou ameacas, seja em ambiente real ou virtual.

Art. 52 No ambiente ou na interacdo com o Clube, sdo responsabilidades de todos os

abrangidos pelo Cédigo:

| — Atuar com respeito, urbanidade, honestidade, boa-fé, integridade e ética em todas

as relagdes;
Il — Cumprir as leis e regulamentos aplicaveis a sua drea de atuacao;
IIl — Impedir situagdes que possam configurar conflitos de interesse;

IV — Proteger a confidencialidade e a integridade das informacdes relacionadas ao
Clube sob sua guarda, observando as disposi¢des da Lei Geral de Prote¢ao de Dados
(Lei n® 13.709/2018), especialmente no que se refere ao tratamento, seguranca,
compartilhamento e descarte de dados pessoais de associados, colaboradores,

atletas e demais publicos;



V — Zelar pela imagem do Clube Duque de Caxias em quaisquer ambientes;

VI — Proteger e preservar o patriménio do Clube, zelando por sua integridade e pelo
uso adequado de seus espacos e equipamentos, que devem atender as finalidades

institucionais, e ndo a interesses de ordem pessoal.

§ 12 Atletas que representam o Clube em competicGes ou eventos publicos deverdao
observar conduta compativel com os principios deste Cédigo, agindo com respeito, espirito

esportivo, disciplina e zelo pela imagem institucional, dentro e fora das quadras e campos.

§ 22 Pais ou responsaveis por atletas vinculados ao Clube deverdo abster-se de
comportamentos agressivos, ofensivos ou desrespeitosos durante treinos, eventos ou
competicles, devendo acatar as decisOGes técnicas e administrativas, bem como evitar

pressdes indevidas.

CAPITULO 3 — RELACIONAMENTO COM FORNECEDORES

Art. 62 Na aquisicdo de bens e servicos, o Clube Duque de Caxias observara critérios

objetivos, técnicos e legais, exigindo de seus fornecedores:

| — Conduta ética e idonea na relagdo comercial com o Clube, vedada qualquer pratica
que configure favorecimento, suborno, conflito de interesses ou prestacdo

inadequada;
Il — Cumprimento das normas legais, fiscais, ambientais e trabalhistas vigentes;

lIl — Inexisténcia de vinculo familiar ou societério, direto ou indireto, com membros
da Diretoria, Conselhos ou Camara Disciplinar, salvo com declaracdo expressa de
conflito de interesses e abstengdao do diretor ou conselheiro envolvido na

deliberacao.

Art. 72 No relacionamento com fornecedores de bens ou servicos, os gestores e

colaboradores do Clube Duque de Caxias deverao:

| — Fazer prevalecer o interesse institucional do Clube, com base em critérios técnicos,
objetivos e imparciais, vedada qualquer forma de favorecimento pessoal ou

institucional;

Il — Garantir a melhor relacdo custo-beneficio, respeitando os padrées minimos de



gualidade, a real necessidade do Clube e a observancia do orcamento aprovado;

Il — Abster-se de participar de processos de contratacdo quando houver conflito de

interesses direto ou indireto, devendo comunicar a situacao a Diretoria Executiva;

IV — Documentar e manter registros das propostas analisadas, decisdes tomadas e
justificativas, como forma de assegurar a transparéncia e a rastreabilidade das

escolhas.
Art. 82 A contratacdo de empresa pertencente a associado é permitida, desde que:

| — A participacdo ocorra em igualdade de condi¢Ges, com apresentac¢do de proposta
formal em processo de cotacdo ou licitacdo junto a, no minimo, outras duas

empresas;

Il — A decisdo esteja fundamentada em critérios objetivos, documentados e voltados
exclusivamente ao interesse institucional do Clube.

CAPITULO 4 — BRINDES, PRESENTES E MONETIZACAO DE CONTEUDO DIGITAL

Art. 92 E vedado aos colaboradores, diretores, conselheiros ou membros da Camara
Disciplinar receber, em razdo de suas funcGes, brindes, presentes ou convites de natureza

pessoal cujo valor estimado ultrapasse um ter¢co da mensalidade vigente do Clube.

Paragrafo uUnico — Excepcionalmente, brindes ou presentes institucionais de valor
simbdlico (ex: agendas, canetas, camisetas promocionais) poderdo ser recebidos, desde

que nao impliquem expectativa de contrapartida ou favorecimento.

Art. 10 Caso o presente, brinde ou convite supere o valor estipulado no artigo anterior e

ndo possa ser recusado sem constrangimento ou quebra de protocolo, o item devera ser:
| — Incorporado ao patrimdnio do Clube, quando compativel com uso institucional;
Il — Doado a instituicdo de caridade registrada;

[l — Destinado a outra finalidade compativel com os valores e interesses do Clube,

mediante deliberacdo da Diretoria Executiva.

Art. 11 Convites para eventos, solenidades ou cerimonias que tenham por finalidade a

representacdo oficial do Clube Duque de Caxias perante instituicOes parceiras, entidades



desportivas ou drgdos publicos, ndo se enquadram no conceito de brindes ou presentes.

Art. 12 E vedada a monetizacdo de contetdos produzidos em nome, nas dependéncias ou
envolvendo a imagem institucional do Clube Duque de Caxias por qualquer associado,
colaborador, conselheiro, diretor ou terceiro, em redes sociais ou plataformas de

compartilhamento de contelddo, sem a expressa autorizacdo da Diretoria Executiva.

§12 Para fins deste Cddigo, considera-se monetizacdo qualquer forma de obtencdo de
vantagem econOmica, direta ou indireta, incluindo recebimento em dinheiro, permutas,
brindes, parcerias publicitarias ou promoc¢do de produtos e servicos proprios ou de

terceiros.

§22 A publicacdo espontanea de contelddos por associados, desde que ndo envolva
monetizacdo nem uso indevido de simbolos institucionais ou informacdes sigilosas, é

permitida, desde que respeitados os principios deste Codigo.

CAPITULO 5 - CONTRATACAO DE COLABORADORES

Art. 13 A contratagao de colaboradores pelo Clube Duque de Caxias deve observar critérios
objetivos de mérito, qualificacdo e adequacdo ao perfil da vaga, devendo ser evitadas

indicacGes pessoais que dispensem processo seletivo imparcial.

Paragrafo Unico — As contratacdes devem preferencialmente ser precedidas de processos
seletivos que contemplem, no minimo, a descri¢do clara da vaga, os requisitos exigidos, o
recebimento de curriculos e a avaliagdo com base em critérios técnicos e imparciais, de

forma a garantir transparéncia, isonomia e profissionalismo nas admissdes.

CAPITULO 6 —- TRANSGRESSOES E CANAL DE DENUNCIAS

Art. 14 As transgressdes as normas previstas neste Cédigo de Etica poderdo ensejar
medidas disciplinares previstas no Estatuto Social e no Regimento Interno, inclusive com

encaminhamento a Camara Disciplinar, quando for o caso.

Art. 15 O Clube Duque de Caxias manterd um Canal de Denuncias independente e acessivel,

destinado ao recebimento de informacgdes sobre:
| — InfragOes a este Codigo;

Il — Condutas antiéticas, abusivas ou ilegais, em especial, casos de assédio moral,



sexual ou discriminacdo de qualquer natureza;
IIl — Irregularidades administrativas, financeiras ou disciplinares.

§ 12 — O Canal deverd garantir o anonimato do denunciante, a confidencialidade das

informacdes e a ndo retaliacdo ao denunciante de boa-fé.

§ 22 — A gestdo do Canal serd realizada por prestador independente, contratado pela

Diretoria Executiva, com ciéncia da Camara Disciplinar.

§ 32 — As denuncias relativas aos associados recebidas pelo Canal serdo encaminhadas a
Diretoria Executiva, por meio da Ouvidoria, para analise quanto a admissibilidade e
pertinéncia, e os casos cabiveis serdo encaminhados a Cadmara Disciplinar, para conducdo

da apuragao.

§ 42 — A apuragdo de denuncias relativas a colaboradores ficara sob responsabilidade do

diretor da area afetada.

Art. 16 Este Codigo de Etica integra o Regimento Interno do Clube Duque de Caxias e, uma
vez aprovado pelo Conselho Deliberativo, suas diretrizes e orientacdes devem ser seguidas

por todas as partes integrantes dos grupos relacionados no Art. 22 deste Cédigo de Etica.
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